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供应商全流程管理与供应商 ESG 管理的最高责任机构

总体负责供应商全生命周期管理及供应商 ESG 管理，
并向采购中心总经理进行汇报

采购中心
总经理

（集团副总裁）

治理

战略

华友钴业构建了权责清晰、协同高效的可持续供应链治理体系。组织架构方面，公司建立健全“采购中心总经理（集团副总

裁）—供应商管理部部长—供应商管理经理”三层汇报架构，负责供应商全生命周期管理及供应商 ESG 管理，并向公司总裁

汇报供应商整体事宜，形成自上而下、全链条覆盖的责任传导机制。制度体系方面，我们搭建覆盖供应商准入、审核、管理、

退出全流程的制度体系，2025 年，我们制（修）订《浙江华友钴业股份有限公司本地化采购政策》《华友供应商行为准则》

《来自高风险区域的负责任全球矿产供应链政策》，有效提升供应链尽责管理的规范性与可操作性。

具体负责供应商准入、审核、管理、退出
等业务，并向供应商管理部部长汇报

华友钴业基于全球供应链布局特点、行业发展趋势及 ESG 风险机遇研判，明确供应链升级方向，通过靶向施策、精准发力，

持续增强供应链韧性，创造可持续发展价值。

华友钴业供应商管理组织架构

风险类型 风险介绍 财务影响 应对措施

供应链中断风险
易因自然灾害、地缘冲突、供应商产
能波动等引发生产停滞与交付延迟，
损害公司品牌声誉及客户关系。

可能导致原材料、运输、劳
动力成本飙升，压缩利润空
间，长期中断可能造成市场
份额流失。

推进全球资源多元化布局，强化产
业链协同锁价稳供机制，搭建备选
供应商库，提升供应链抗冲击能力。

供应链 ESG 风险

涵盖产品质量、商业道德、职业健
康安全、劳工实践、环境保护等维度，
可能导致原材料质量不稳定、负面
舆情曝光、品牌形象受损。

可能引发法律诉讼与罚款，
增加合规成本。

构建全流程 ESG 管控体系，强化供
应商 ESG 准入与动态考核；深化本
土化运营，搭建信任共赢的合作关
系，推动责任理念向上下游传导。

矿产供应链风险

矿产价格受市场供需、地缘政治影
响波动较大，供应国政治动荡、贸
易壁垒等因素进一步加剧供应链不
稳定性。

可 能 增 加 采 购 成 本 不 确 定
性，削弱盈利能力。

打造绿色矿产供应链，深化全产业
链一体化布局，提升资源自给率；
建立价格监测与对冲机制，降低地
缘政治风险影响。

机遇类型 机遇描述 财务影响 应对措施

一体化布局与全球
化资源网络构建

通过“钴镍资源开采—冶炼—前驱体—正极材料”全产业链布局，
持续提升镍资源自给率，在印尼湿法冶炼项目投产后进一步降低对
外部原材料的依赖；在刚果（金）、印尼等核心区域深耕多年，搭
建全球化资源网络。

强 化 资 源 获 取 与
议 价 能 力， 提 升
核心竞争力。

打造绿色矿产供
应链，深化全产
业链一体化布局，
提升资源自给率。

打造绿色供应链
全球气候变化应对行动走向纵深，价值链碳足迹管理成为行业减
排降碳核心方向。发力绿色供应链建设，可精准响应监管政策要求，
满足下游客户低碳需求，扩大绿色产品受众，构筑差异化竞争优势。

可 能 提 升 产 品 竞
争力，拓展市场，
提升盈利水平。

加强绿色采购管
理，与供应链协
同推动绿色产品
研发。

影响、风险和机遇管理
华友钴业构建全流程、多层次的可持续供应链风险与机遇管理机制，通过风险管控、监督申诉、尽责管理、全生命周期运营、

责任绿色采购等举措，有效防范供应链风险，高效转化发展机遇，持续提升供应链整体竞争力，实现经济效益与社会价值的

协同增长。

公司建立全周期风险识别与管控流程。准入阶段通过调研问卷、公开资料查询、工商系统核查等方式识别风险，对超出管控

能力的供应商坚决否决；库内供应商每年开展一次全面风险排查，对高风险供应商暂停业务直至风险可控；日常管理依托系

统自动风险实时预警，确保风险早发现、早管控。

我们建立了多维度的可持续供应链监督机制，通过定期审核、动态监测等方式，保障供应链管理符合 ESG 标准与制度要求。

建立申诉机制，在全球范围内设立多个申诉联络点，鼓励利益相关方认真负责地对公司的 ESG 与可持续发展包括供应链尽责

管理提出意见或建议。公司承诺对申诉者信息严格保密，由专人在 7 个工作日内反馈处理意见，以公平、透明原则处理所有 

ESG 与供应链尽责管理相关申诉。

风险识别与管控机制

监督与申诉机制

电话：+86 573-88589950

邮箱：csr@huayou.com

地址：桐乡市梧振东路 79 号华友钴业研发大楼（集团可持续发展中心）

电话：+243 841206837

邮箱：RSE@huayou.com

地址：上加丹加省卢本巴希市阿纳克斯区若里西特街区利卡西路 CDM（非洲资源产业集团）

电话：+081223930989/+082198735711

邮箱：HYNC@huayou.com

地址：印度尼西亚苏拉威西岛中部莫罗瓦利 IMIP 园区（印尼镍产业集团）

中国

非洲

印度
尼西亚

供应商管理部部长

供应商管理经理

华友钴业可持续供应链风险 / 机遇分析表
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华友钴业实施严格的矿产供应链尽责管理，按照《经济合作与发展组织受冲突影响和高风险区域矿石负责任的供应链尽职调

查指南》和《中国矿产供应链尽责管理指南》等国际国内标准的核心要求，制定《华友供应商行为准则》《来自高风险区域

的负责任全球矿产供应链政策》《负责任矿产采购的供应商标准》。我们设置“集团—产业集团—子公司”三级联动的矿产

供应链尽责管理架构，由“矿产供应链尽责管理工作小组”负责具体推进。我们按照六步法框架，开展相关的矿产供应链的

尽责管理。

公司以“精准准入、动态管控、协同赋能”为核心，构建覆盖供应商全生命周期的管理体系。2025 年，我们修订了《华友

供应商行为准则》及行为准则承诺书，明确供应商在企业经营中的道德与行为要求，将其作为双方合作的重要基础，引导供

应商及合作伙伴共同践行责任理念，携手构建负责任的供应链生态。公司亦高度重视供应商权益保护，确保公平对待中小企

业供应商，2025 年未发生对中小企业供应商款项逾期事件。

矿产供应链尽责管理

供应商全生命周期管理

建立标准化尽责管理体系，
明确各环节职责与操作流程，
夯实管理基础。

对低风险供应商常态化监督，
对中风险供应商专项整改，
对高风险供应商暂停交易、
终止合作，从源头规避风险。

参与行业交流分享实践，公
开发布尽责管理报告，保障
利益相关方知情权。

通 过“ 了 解 你 的 交 易 对 手
（KYC）”问卷、高风险区域

识别、多渠道调研，全面排
查供应商合规风险，形成风
险评估报告。

构建“内审 + 外审 + 客户审计”
三位一体评估机制，推动子
公 司 通 过 负 责 任 矿 产 倡 议 -
负责任矿产保证程序（RMI-
RMAP）、中国五矿化工进出
口商会（CCCMC）尽责管理
标准等权威认证。

若识别不利影响，我们将协同
开展补救措施以减缓影响。
2025 年，公司未发生需要采
取措施进行补救的事件。

建立尽责管理体系

风险预防和缓解

对风险管理过程和
结果进行沟通和报告

适时提供条件或
合作开展补救

风险识别与评估

开展内外部评估

01

02

03

04

05

06

STEP

STEP

STEP

STEP

STEP

STEP

评估企业名称 企业类型 国家 原料类型 评估方 评估结果
浙江华友钴业
股份有限公司 精炼厂 中国 钴 RMI 合规

衢州华友钴新材料
有限公司 精炼厂 中国 镍、钴 RMI 合规

华飞镍钴（印尼）
有限公司 粗炼厂 印度尼西亚 镍、钴 RMI 合规

华越镍钴（印尼）
有限公司 粗炼厂 印度尼西亚 镍、钴 RMI 合规

广西华友新材料
有限公司 精炼厂 中国 镍 CCCMC AA

下属子公司通过矿产供应链尽责管理评估，获得 RMI-RMAP、CCCMC 认证

华友钴业 2025 年矿产供应链尽职管理第三方审核一览表

供应商准入

供应商赋能

供应商评价
与退出

  优化资质审核、现场考察、送样 / 试样等准入流程，筛选重要供应商时考量特定国家风险、行业特
定风险及商品特定风险。

  持续更新供应商尽职调查表，将 ESG 表现纳入必审范畴，严格把控重要供应商在环境、社会、治理
及业务相关性核心要求，根据业务特性选择书面资料审核、延展审核等方式，关键管控物资供应商按
清单要求审核，从源头把控供应链质量。

  开展差异化赋能培训，为 36 家供应商开展 ESG 及合规相关培训，为 1 家供应商定制业务流程、合规
管理等全流程培训，为 13 家二级供应商提供技术指导与工艺优化建议，提升供应商 ESG 履职能力；
召开供应商大会，发布专项 ESG 管理报告，强化与供应商的协同共识。

  采用现场评估、独立审计机构评估及行业倡议组织行业标准评估相结合的考核方式，建立以质量、
技术、成本、交付、服务为核心的评价指标体系，推进年度绩效评价线上化升级，2025 年完成 762 家
供应商评价并公开或与供应商沟通评价结果；针对考核发现的供应商业务异常，建立台账、专项分析
并制定处理方案，针对不合格 / 违规的供应商，将严格执行淘汰机制。

https://www.huayou.com/Public/Uploads/uploadfile/files/20251111/huayougongyingshangxingweizhunze.pdf
https://www.huayou.com/Public/Uploads/uploadfile/files/20251111/huayougongyingshangxingweizhunze.pdf
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2025 年，华友钴业举办以“以竞求胜，

共赢未来”为主题年度供应商大会，

海内外 130 余家合作单位、400 余位

嘉宾代表齐聚。会上，公司解读新能

源产业新形势与“命运共同体”合作

理念，推动“共建共享、协同共治”

的生态实践。华友钴业以此次大会为

契机，持续深化与供应商战略协同，

通过资源整合与技术、标准、经验互通，

携手构建高质量可持续供应链生态。

2025 年，华友新材料产业集团举办供

应商“零异物”专项提升大会，联动

83 家核心供应商共探管控升级路径。

大会聚焦“零异物”落地，开放管控

标准、提供实验室支持，明确源头管

控、协同共赢、完善机制三大重点，

供应商代表交流经验并签署《“零”

异物质量倡议》，凝聚协同共识。未来，

华友钴业将持续以“零异物”为核心，

完善管控体系、强化风险防控，共建

高质量供应链生态，赋能新能源行业

可持续发展。

2025 年华友钴业供应商大会，深化供应链协同生态

供应链协同提质——“零异物”专项赋能高质量发展

2025 年华友钴业供应商大会

供应商“零”异物专项提升大会

公司持续深化负责任采购实践，将商业道德与合规以及绿色低碳等要求融入采购流程，

构建负责任、绿色的采购体系。我们制定并发布《可持续原材料政策》，承诺主动从产

品和供应链中消除冲突矿物，确保公司采购的原材料产品中所含有的矿物或金属在开采

或交易时不存在侵犯人权、违反商业道德、危害环境的情形。同时，综合研判与分级评

估各类原材料的环境影响、社会风险及供应稳定性，确定原材料采购优先次序，确保资

源配置向低碳、合规、负责任的品类倾斜。公司通过开展专题培训、研讨会等形式，对

内部各环节利益相关者进行系统性赋能，强化其对可持续原材料管理政策、岗位职责的

认知与理解，推动可持续理念深度融入采购、生产、研发等全流程。

负责任采购与绿色采购

2025 年 1 月，华友钴业荣
获工信部“绿色供应链管
理企业”称号

负责任采购

绿色采购

  迭代升级中英双语廉洁承诺书，新增 ESG 合规条款，覆盖所有供应商及潜在合作方。
  强化合同合规约束，将供应商 ESG 表现、矿产供应链尽责管理成效纳入核心约定，

引入职业健康与安全标准，推动责任理念与采购全流程深度绑定。
  通过整合供应商审核、KYC 调查、第三方核查等手段，实现原材料从开采、加工到

采购的全流程来源可追溯，切实保障供应链透明合规。

优先选择绿色原材料提升可持续与再生材料占比

优化原材料供应端管理，推动绿色转型

  优选在生产过程中最大限度减少自然资源消耗、污染物排放及废弃物产生的原材料；

不断提高通过第三方认证的可持续原材料与循环再生材料的使用比例，逐步降低对原

生材料的依赖。

  聚焦节能高效，将能耗指标作为核心评估因素，促进供应商绿色生产改造、推广清

洁生产技术，优选绿色环保、节能降耗的设备与技术；拓展低碳环保原辅材料渠道，

助力全供应链低碳协同。
  设定清晰的量化目标，明确第三方核实的可持续原材料份额标准，划定再生原材料

的采购占比要求，通过定期发布矿产供应链尽责管理报告、ESG 报告等，公开披露第

三方核实的可持续原材料采购目标完成进度。

指标和目标
华友钴业锚定供应链可持续发展长远方向，结合行业发展趋势、监管政策要求及公司整体战略目标，构建全面监控指标体系，

通过关键指标追踪目标进展，持续推动供应链可持续发展水平迭代升级。

2025 年

供应商廉洁协议签署比例 通过现场评估的供应商数量

冻结或淘汰的供应商数量 支持实施纠正措施的供应商总数

新进供应商《供应商行为准则》* 签署率

100% 237家

635家 96家

100%

* 其中包含环境与社会风险审核等相关要求

https://www.huayou.com/Public/Uploads/ueditor/upload/file/20250928/1759050573636461.pdf
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附录一：关键绩效表
经  济

治理 环境

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

营业收入 亿元 663.04 609.46 810.19

归母净利润 亿元 33.51 41.55 61.10

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

公司治理

披露定期报告数量 份 4 4 4

临时公告数量 份 178 129 136

股东会召开次数 次 5 5 5

董事会召开次数 次 22 12 11

董事会会议董事出席率 % / 100 100

董事会成员人数 人 7 7 8

独立董事人数 人 2 3 3

执行董事人数 人 / 4 3

非执行董事人数 人 / 3 2

拥有行业经验的非执行董事人数 人 / 1 4

董事会成员的平均任期 年 / 5.6 5.34

风险管理

利益冲突违规事件 次 / 0 0

洗钱或内部交易事件 次 / 0 0

反不正当竞争诉讼事件 次 / 0 0

商业道德

董事参加廉洁、反贪污培训总时长 小时 / 12 8

董事参加廉洁、反贪污培训百分比 % / 57 50

管理层参加廉洁、反贪污培训总时长 小时 / 774.5 2,960

管理层参加廉洁、反贪污培训百分比 % / 100 100

员工参加廉洁、反贪污培训总时长 小时 / 35,691 47,980

员工参加廉洁、反贪污培训百分比 % / 91 98

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

应对气候变化①

范畴一温室气体排放量 吨二氧化碳当量 598,881 4,350,956  4,398,741

范畴一温室气体排放量（不含 2025 年新投运工厂） 吨二氧化碳当量 / /  4,398,535

范畴二温室气体排放量 - 基于市场 吨二氧化碳当量 1,118,281 1,515,791  1,679,438

范畴二温室气体排放量-基于市场（不含2025年新投运工厂） 吨二氧化碳当量 / /  1,666,902

范畴一、二温室气体排放总量 吨二氧化碳当量 1,717,162 5,866,747  6,078,179

范畴一、二温室气体排放总量（不含 2025 年新投运工厂） 吨二氧化碳当量 / /  6,065,438

范畴三温室气体排放量（不含 2025 年新投运工厂） 吨二氧化碳当量 9,767,259 15,576,369 13,658,111

单吨产品范畴一、二温室气体排放强度 - 电镍 吨二氧化碳当量 / 吨 3.71 2.29 1.64

单吨产品范畴一、二温室气体排放强度 -MHP 吨二氧化碳当量 / 吨 9.11 7.71 6.31

单吨产品范畴一、二温室气体排放强度 - 正极材料 吨二氧化碳当量 / 吨 1.74 1.66 1.26

单吨产品范畴一、二温室气体排放强度 - 前驱体 吨二氧化碳当量 / 吨 1.67 1.62 1.41

能源转型②

煤炭使用量 吨 117,140 1,698,876 1,607,664

汽油使用量 公升 266,811 210,729 200,644.74

柴油使用量 公升 53,149,281 115,568,139 153,498,166

天然气使用量 立方米 10,616,190 29,285,145.62 37,945,194

液化石油气使用量 千克 38,839  3,604,976.21 1,936,161.53

直接能源消耗量 吨标煤 151,339 1,405,369.18 1,396,945.56

外购蒸汽使用量 吉焦 4,384,809 4,810,816 3,998,173

外购电力使用量 千瓦时 1,985,222,224 4,684,401,095 3,351,378,607.51 

其中：外购绿电使用量 千瓦时 825,814,054 600,761,097 519,051,324

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

董事腐败和贿赂违规事件 次 / 0 0

管理层腐败和贿赂违规事件 次 / 0 0

员工腐败和贿赂违规事件 次 / 0 0

数据与隐私保护

因违反信息安全与隐私保护相关法律法规而受处罚的事件 件 / 0 0

因违反信息安全与隐私保护相关法律法规而受处罚的金额 万元 / 0 0

附录一：关键绩效表
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指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

外购电力强度 - 电镍 千瓦时 / 吨 4,436 4,878 4,614

外购电力强度 -MHP 千瓦时 / 吨 2,800 2,268 1,661

外购电力强度 - 正级 千瓦时 / 吨  8,692 8,536 8,130

外购电力强度 - 前驱体 千瓦时 / 吨 2,507  2,782 1,788.17

间接能源消耗量 吨标煤 243,984 739,761.71 548,222.14

清洁电力装机量 兆瓦 12 14  24

清洁电力发电量 - 光伏 兆瓦时 2,270 11,006 23,977

不可再生能源消耗量 千瓦时 1,157,138,993 4,072,829,093 2,810,860,476

清洁电力使用比例 % 34 40 39

水资源管理③

总取水量 吨 34,613,021.17 65,886,999.87 63,216,084.26

单吨产品取水强度 - 电镍 吨 / 吨 / 36.30 30.47

单吨产品取水强度 -MHP 吨 / 吨 / 253.67 170.96

单吨产品取水强度 - 正极材料 吨 / 吨 / 9.76 9.17

单吨产品取水强度 - 前驱体 吨 / 吨 / 10.30 5.15

总耗水量 吨 6,027,428.72 20,951,174.52 15,070,700.46

循环用水量 吨 39,748,463.56  103,173,957.20 123,755,916.60

循环用水率 % 53.45 61.03 66.19

废水排放总量 吨 28,585,592.45 44,935,825.35 48,145,383.80

单吨产品废水排放强度 - 电镍 吨 / 吨 / 29.31 34.85

单吨产品废水排放强度 -MHP 吨 / 吨 / 255.09 133.36

单吨产品废水排放强度 - 正极材料 吨 / 吨 / 7.16 7.71

单吨产品废水排放强度 - 前驱体 吨 / 吨 / 9.17 11.96

COD 排放总量 吨 361.51 6,643.69 6,360.05

氨氮排放总量④ 吨 17.53 256.12 295.21

废气排放④

废气排放总量 百万立方米 21,846.23 50,839.65 52,258.86

颗粒物排放总量 吨 288.47 1,684.38 934.40

非甲烷总烃排放总量 吨 3.54 4.11 4.75

二氧化硫（SO2）排放总量 吨 1,944.87 7,160.12 7,817.68

氮氧化物（NOx）排放总量 吨 341.03 1,716.64 1,540.57

VOCs 排放总量 吨 / / 5.87

废弃物排放⑤

危险废弃物产生总量 吨 11,572.34 36,773.81 55,911.66 ⑥

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

单吨产品危险废弃物产生强度 - 电镍 吨 / 吨 / 0.11 0.15

单吨产品危险废弃物产生强度 -MHP 吨 / 吨 / 0.0029 0.0012

单吨产品危险废弃物产生强度 - 正极材料 吨 / 吨 / 0.0003 0.0006

单吨产品危险废弃物产生强度 - 前驱体 吨 / 吨 / 0.0052 0.0040

填埋处置的危险废弃物总量 吨 563.72 6,403.94 352.15

焚烧处置的危险废弃物总量 吨 6,447.50 3,882.87 34,135.27 ⑦

危险废弃物综合利用总量 吨 3,997.81 21,219.99 21,211.92

一般固体废弃物产生总量 吨 148,100.82  2,849,167.26  2,878,155.27 

单吨产品一般固体废弃物产生强度 - 电镍 吨 / 吨 / 0.11  0.03 

单吨产品一般固体废弃物产生强度 -MHP 吨 / 吨 / 0.0330  0.0278

单吨产品一般固体废弃物产生强度 - 正极材料 吨 / 吨 / 0.1088 0.103

单吨产品一般固体废弃物产生强度 - 前驱体 吨 / 吨 / 0.0009 0.0003

废石产生总量 吨 1,219,704.49 22,747,907.73 23,156,709.92

尾矿产生总量 吨 / 32,121,252.07 33,945,491.92 

填埋处置的一般废弃物总量 吨 182.50 920.50 1,477.89 ⑧

焚烧处置的一般废弃物总量 吨 15.20 755.41 1,717.81 ⑨ 

一般固体废弃物综合利用总量 吨 99,144.33  2,459,043.77   3,170,106.56 ⑩

一般固体废弃物综合利用率 % 66.94 86.30 99.95

环境合规管理

环保投入 亿元 4.6 4.02 4.21

附录一：关键绩效表

①公司进一步规范统计口径并加强数据监测，对范畴一温室气体排放、范畴二温室气体排放量 - 基于市场、范畴三温室气体排放量（含 
25 年新投运工厂）指标的 2024 年数值做追溯修正。
②公司进一步规范统计口径并加强数据监测，对煤炭使用量、天然气使用量、液化石油气使用量、直接能源消耗量、外购电力强度 - 
电镍、间接能源消耗量、清洁电力装机量指标的 2024 年数值做追溯修正。
③公司进一步规范统计口径并加强数据监测，对总耗水量、循环用水量、循环用水率、废水排放总量、单吨产品废水排放强度 - 电镍、
COD 排放总量、氨氮排放总量指标的 2024 年数值做追溯修正。
④进一步规范统计口径，对废气排放总量、氮氧化物（NOx）排放总量的 2024 年数值做追溯修正。
⑤公司进一步规范统计口径并加强数据监测，对单吨产品危险废弃物产生强度 - 电镍、一般固体废弃物产生总量、单吨产品一般固体
废弃物产生强度 - 电镍、一般固体废弃物综合利用总量、一般固体废弃物综合利用率指标的 2024 年数值做追溯修正。
⑥ 2025 年危险废弃物产生总量增长主要由于某子公司生产工艺发生变化，所产生的废弃物均已 100% 合规处理。
⑦ 2025 年焚烧处置的危险废弃物总量增长主要由于某子公司生产工艺变化，产生废活性炭增加，新增废活性炭全部焚烧处置。
⑧ 2025 年填埋处置的一般废弃物总量上涨主要由于统计范围新增两家工厂。
⑨ 2025 年焚烧处置的一般废弃物总量上涨由于部分子公司处置方式变化。
⑩ 2025 年一般固体废弃物综合利用总量上涨主要由于某子公司经政府许可批准，将一般固体废弃物用于场地回填，且该部分综合利
用量含 2024 年贮存量。
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社会

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

可持续供应链

供应商总数 家 2,771 3,156 4,629

在中国工作的供应商数量 家 / 2,891 4,015

在印尼的供应商数量 家 / 208 508

在其他地区的供应商数量 家 / 57 106

公司新引入供应商 家 695 997 1,854

重要供应商总数 家 / 735 972

供应商廉洁协议签署比例 % 100 100 100

通过现场评估的供应商数量 家 / 593 237

冻结或淘汰的供应商数量 家 73 420 635

支持实施纠正措施的供应商总数 家 / 57 96

科技创新

研发投入 亿元 14.41 13.00 16.82

研发投入占总营收的百分比 % 2.17 2.13 2.08

研发人员数量 人 2,084 1,559 1,708

省级研发平台 个 12 15 17

国家级研发平台 个 2 2 2

参与国际标准制定 项 / 2 2

参与国家标准制定 项 8 10 12

参与行业标准制定 项 12 11 10

知识产权

累计授权专利 件 397 562 667

累计授权发明专利 件 / 281 318

其中：应用于主营业务的累计
授权发明专利比例 % / 50 48

累计授权实用新型专利 件 169 278 349

累计授权外观设计专利 件 3 3 4

年度新增授权专利总数 件 52 157 105

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

年度新增授权发明专利 件 29 53 32

年度新增授权实用新型专利 件 23 103 72

年度新增授权外观设计专利 件 / 1 1

劳工实践⑪

员工总数 人 29,548 25,372 26,466

按性别划分的
员工数量与比例

男性
人 24,493 21,150 22,040

% 82.89 83.36 83.28

女性
人 5,055 4,222 4,426

% 17.11 16.64 16.72

按年龄划分的
员工数量与比例

50 岁及以上
人 1,425 1,583 1,665

% 4.82 6.24 6.29

30 岁（含）至 50 岁
人 17,920 13,997 15,066

% 60.65 55.17 56.93

30 岁以下（不含）
人 10,203 9,792 9,735

% 34.53 38.59 36.78

按职级划分的
员工数量与比例

高级管理层
人 / 177 201

% / 0.70 0.76

中级管理层
人 / 879 1,020

% / 3.46 3.85

一般员工
人 / 24,316 25,245

% / 95.84 95.39

按地区划分的
员工数量与比例

中国
人 15,426 11,819 119,26

% 52.21 46.58 45.06

津巴布韦
人 1,377 1,217 1,158

% 4.66 4.80 4.38

印尼
人 9,985 9,713 10,864

% 33.79 38.28 41.05

附录一：关键绩效表
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指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

按地区划分的
员工数量与比例

刚果（金）
人 2,698 2,514 2,395

% 9.13 9.91 9.05

其他地区
人 62 109 121

% 0.21 0.43 0.46

本地化就业率 % 87.40 82.85 88.54

按地区划分的
本地化就业率

中国 % 99.76 99.91 99.95

津巴布韦 % 85.33 82.00 88.18

印尼 % 82.36 62.98 76.76

刚果（金） % 82.13 82.74 81.09

其他地区 % / 22.02 19

女性占所有管理职位比例 % / 14.19 15.62

女性占初级管理职位比例 % / 12.37 16.50

女性占高级管理职位比例 % / 7.91 ⑫ 9.23

女性占创收职能管理职位比例 % / 12.18 41.11

女性占 STEM 相关职位比例
（STEM：科 学（Science）、科技（Technology）、工程

（Engineering），以及数学（Mathematics）相关职位。华
友钴业 STEM 人才包括研发、工程、IT 和财务职位员工。）

% / 33.18 42.63

新进员工总数 人 / 5,152 5,240

员工培训总人数 人 / 21,394 26,005 ⑬

培训总时长 小时 959,373 464,819 682,087

员工人均受训时数 小时 31.44 18.32 25.30

培训资金总投入 万元 477.57 316.35 194.60

按性别划分的受训
员工百分比与

人均受训员工时数

男性
% / 86.04 98.54

人均受训时数 / 17.38 13.00

女性
% / 94.95 96.84

人均受训时数 / 23.05 19.04

按职级划分的受训
员工百分比与

人均受训员工时数
高层员工

% / 75.71 80.39

人均受训时数 / 18.83 15.16

指标 单位 2023 年 2024 年 2025 年

按职级划分的受训
员工百分比与

人均受训员工时数

中层员工
% / 94.20 91.75

人均受训时数 / 27.78 17.22

基层员工
% / 87.37 96.83

人均受训时数 / 17.97 13.86

员工总流失率 % / 17.04 17.95

自有员工工会与集体协议覆盖率 % 100 100 100

职业健康与安全⑭

因工死亡人数 人 1 2 2

年度事故损失工时 小时 14,792 8,542 11,680.50

损失工时工伤事故数 次 31 20 25

百万工时损失工时工伤事故率（LTIR） / 0.62 0.33 0.39

百万工时总记录工伤频率（TRIFR） / / 0.56 0.76

百万工时损失工时率 / 296.63 122.56 182.57

职业病岗位体检覆盖率 % 100 100 100

职业病发生次数 次 0 0 0

工伤保险投入金额 万元 / 1,275.97 1,191.47

工伤保险人员覆盖率 % / 100 100

人身意外险覆盖率 % / 100 100

社区发展

慈善公益投入 万元 / 6,925.16  4,282.80 

乡村振兴投入 万元 / 232.48 237.09

附录一：关键绩效表

⑪员工数据统计仅包括华友钴业自有员工。
⑫进一步规范统计口径，对 2024 年数值做追溯修正。
⑬不包含离职人员数量。
⑭数据仅覆盖集团自有员工。
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附录二：指标索引

维度 议题 对应条款 对应章节

可持续发展框架 / 第十一条至第十九条 可持续发展管理、各议题对应章节

环境

应对气候变化 第二十一条至第二十八条 应对气候变化

污染物排放 第三十条 自然向好

废弃物处理 第三十一条 自然向好

生态系统和生物多样性保护 第三十二条 自然向好

环境管理 第三十三条 自然向好

能源利用 第三十五条 能源转型

水资源利用 第三十六条 自然向好

循环经济 第三十七条 循环经济

社会

乡村振兴 第三十九条 社区发展

社会贡献 第四十条 社区发展

创新驱动 第四十二条 品质智造

科技伦理 第四十三条 本公司未从事生命科学、人工智能等科技伦理敏感领域
的科学研究，故暂不涉及该议题

供应链安全 第四十五条 可持续供应链

平等对待中小企业 第四十六条 可持续供应链

产品和服务安全与质量 第四十七条 品质智造

数据安全与客户隐私保护 第四十八条 品质智造

员工 第五十条 以人为本

治理

尽职调查 第五十二条 以人为本、可持续供应链

利益相关方沟通 第五十三条 可持续发展管理

反商业贿赂及反贪污 第五十五条 责任治理

反不正当竞争 第五十六条 责任治理

GRI 标准 披露项 位置

GRI 2：一般披露 2021 

2-1 组织详细情况 7

2-2 纳入组织可持续发展报告的实体 3

2-3 报告期、报告频率和联系人 3

2-4 信息重述 116

2-5 外部鉴证 127

2-6 活动、价值链和其他业务关系 7

2-7 员工 118

2-8 员工之外的工作者 /

2-9 管治架构和构成 31

2-10 最高治理机构的提名和遴选 31

2-11 最高治理机构主席 详见公司年报

2-12 在管理影响方面，最高管治机构的监督作用 31

2-13 为管理影响的责任授权 31

2-14 最高治理机构在可持续发展报告中的作用 19

2-15 利益冲突 36

2-16 关键问题的沟通 20

2-17 最高治理机构的共同知识 5

2-18 对最高管治机构的绩效评估 19

2-19 薪酬政策 89

2-20 确定薪酬的程序 89

2-21 年度总薪酬比率 /

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 14 号——可持续发展报告（试行）》对标索引 华友钴业在 2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日参照 GRI 标准报告了此份 GRI 内容索引中
引用的信息。

GRI 1：基础 2021

GRI 内容索引表

使用说明

使用的GRI 1

附录二：指标索引
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GRI 标准 披露项 位置

GRI 2：一般披露 2021 

2-22 关于可持续发展战略的声明 17

2-23 政策承诺 31

2-24 融合政策承诺 /

2-25 补救负面影响的程序 详见各议题“影响、风险和机遇管
理”内容

2-26 寻求建议和提出关切的机制 17

2-27 遵守法律法规 31

2-28 协会的成员资格 11

2-29 利益相关方参与的方法 20

2-30 集体谈判协议 91-92

GRI 3：实质性议题 2021 

3-1 确定实质性议题的过程 21

3-2 实质性议题列表 22

3-3 实质性议题的管理 23-24

GRI 201：经济绩效  2016

201-1 直接产生和分配的经济价值 11

201-2 气候变化带来的财务影响和其他风险和机遇 42

201-3 固定福利计划义务和其他退休计划 90

201-4 政府给予的财政补贴 /

GRI 202：市场表现 2016

202-1 按性别划分的标准起薪水平工资与当地最低
工资的之比 /

202-2 从当地社区雇佣的高管的比例 /

GRI 203：间接经济影响 2016 
203-1 基础设施投资和支持性服务 101

203-2 重大间接经济影响 101

GRI 204：采购实践 2016 204-1 向当地供应商采购的支出比例 /

GRI 205：反腐败 201

205-1 已经进行腐败风险评估的运营点 36

205-2 反腐败政策和程序的传达及培训 36

205-3 经确认的腐败事件和采取的行动 37

GRI 206：反竞争行为 2016 206-1 针对反竞争行为、反托拉斯和反垄断实践的
法律诉讼 37

GRI 标准 披露项 位置

GRI 207：税收 2019

207-1 税务方针 详见公司年报

207-2 税收治理、控制和风险管理 详见公司年报

207-3 利益相关方参与和管理与税收有关的问题 详见公司年报

207-4 国别报告 /

GRI 301：物料 2016 

301-1 所用物料的重量或体积 /

301-2 所用循环利用的进料 68-72

301-3 再生产品及其包装材料 68-72

GRI 302：能源 2016

302-1 组织内部的能源消耗量 49-52

302-2 组织外部的能源消耗量 49-52

302-3 能源强度 115

302-4 减少能源消耗 49-52

302-5 产品和服务的能源需求下降 49-52

GRI 303：水资源和污水 2018

303-1 组织与水作为共有资源的相互影响 61-62

303-2 管理与排水相关的影响 58

303-3 取水 115

303-4 排水 115

303-5 耗水 115

GRI 101：生物多样性 2024

101-1 阻止和扭转生物多样性丧失的政策 63

101-2 生物多样性影响的管理 63

101-3 获取和惠益分享 /

101-4 确定生物多样性影响 63

101-5 具有生物多样性影响的地点 /

101-6 生物多样性丧失的直接驱动因素 /

101-7 生物多样性状况的变化 64

101-8 生态系统服务 64

附录二：指标索引
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GRI 标准 披露项 位置

GRI 305：排放 2016

305-1 直接（范围 1）温室气体排放 48

305-2 能源间接（范围 2）温室气体排放 48

305-3 其他间接（范围 3）温室气体排放 48

305-4 温室气体排放强度 48

305-5 温室气体减排量 48

305-6 臭氧消耗物质（ODS）的排放 /

305-7 氮氧化物 (NOx)、硫氧化物 (SOx) 和其他重
大气体排放 115

GRI 306：废弃物 2020

306-1 废弃物的产生及废弃物相关重大影响 56-60

306-2 废弃物相关重大影响的管理 56-60

306-3 产生的废弃物 56-60

306-4 从处置中转移的废弃物 56-60

306-5 进入处置的废弃物 56-60

GRI 308：供应商环境评估 2016 
308-1 使用环境评价维度筛选的新供应商 112

308-2 供应链中的负面环境影响以及采取的行动 110

GRI 401：雇佣 2016

401-1 新进员工雇佣率和员工流动率 120

401-2 提供给全职员工（不包括临时或兼职员工）
的福利 90

401-3 育儿假 90

GRI 402：劳资关系 2016 402-1 有关运营变更的最短通知期 /

GRI 403：职业健康与安全 2018

403-1 职业健康安全管理体系 95-98

403-2 危害识别、风险评估和事故调查 95-98

403-3 职业健康服务 95-98

403-4 职业健康安全事务：工作者的参与、意见征
询和沟通 95-98

403-5 工作者职业健康安全培训 95-98

403-6 促进工作者健康 95-98

403-7 预防和减缓与业务关系直接相关的职业健康
安全影响 95-98

GRI 标准 披露项 位置

GRI 403：职业健康与安全 2018

403-8 职业健康安全管理体系覆盖的工作者 95-98

403-9 工伤 120

403-10 工作相关的健康问题 120

GRI 404：培训与教育 2016

404-1 每名员工每年接受培训的平均小时数 119

404-2 员工技能提升方案和过渡援助方案 93-94

404-3 定期接受绩效和职业发展考核的员工百分比 95

GRI 405：多元性与平等机会 2016
405-1 管治机构与员工的多元化 88

405-2 男女基本工资和报酬的比例 /

GRI 406：反歧视 2016 406-1 歧视事件及采取的纠正行动 88

GRI 407：结社自由与集体谈判 2016 407-1 结社自由和集体谈判权可能面临风险的运营
点和供应商 /

GRI 408：童工 2016 408-1 具有重大童工事件风险的运营点和供应商 86

GRI 409：强迫或强制劳动 2016 409-1 具有强迫或强制劳动事件重大风险的运营点
和供应商 86

GRI 410：安保实践 2016 410-1 接受过在人权政策或程序方面培训的安保
人员 85-87

GRI 411：原住民权利 2016 411-1 涉及侵犯原住民权利的事件 101-104

GRI 413：当地社区 2016

413-1 有当地社区参与、影响评估和发展计划的运
营点 101-104

413-2 对当地社区有实际或潜在重大负面影响的运
营点 101-104

GRI 414：供应商社会评估 2016
414-1 使用社会标准筛选的新供应商 112

414-2 供应链中的负面社会影响和采取的行动 110

GRI 415：公共政策 2016 415-1 政治捐助 /

GRI 416：客户健康与安全 2016
416-1 评估产品和服务类别的健康与安全影响 /

416-2 涉及产品和服务的健康与安全影响的违规
事件 /

GRI 417：营销与标识 2016

417-1 对产品和服务信息与标识的要求 /

417-2 涉及产品和服务信息与标识的违规事件 /

417-3 涉及营销传播的违规事件 /

GRI 418：客户隐私 2016 418-1 涉及侵犯客户隐私和丢失客户资料的经证实
的投诉 114

附录二：指标索引
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附录三：鉴证声明

附录三：鉴证声明
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附录四：意见反馈表

感谢您阅读《浙江华友钴业股份有限公司 2025 年度可持续发展报告》，为更好地向您及其他利益相关方提供有价值的信息，

促进华友钴业提升 ESG 管理的能力和水平，公司诚挚邀请您对本报告提出宝贵意见和建议。

    投资者                   监管部门                  客户                  员工                  供应商                  行业协会                  外部专家
    媒体                        其他

1. 您属于以下哪类利益相关方：

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意
2. 您对华友钴业可持续发展报告的总体评价：

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意
5. 您对本报告内容安排和版式设计的评价：

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

3. 您对华友钴业履行环境、社会、公司治理责任的评价：

环境责任

社会责任

公司治理责任

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

    非常满意                   比较满意                   一般满意                   比较不满意                   不满意

4. 您对本报告各项 ESG 信息披露的清晰度、准确度及完整性的评价：

清晰度

准确度

完整性

6. 其他意见和建议：




